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EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA
DE SAO PAULO/SP.

Recuperacao Judicial
Processo n? 0047656-46.2020.8.26.0100

LASPRO CONSULTORES LTDA., nomeada
Administradora Judicial nos autos da Recuperacao Judicial de MV PARTICIPACOES
S.A., MAQUINA DE VENDAS BRASIL PARTICIPACOES S.A., NOSSA ELETRO
S/A (ANTIGA RN COMERCIO VAREJISTA S.A.), MVN INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS E PARTICIPACOES S.A., ES PROMOTORA DE VENDAS LTDA.,
DISMOBRAS IMPORTACAO, EXPORTAGCAO E DISTRIBUICAO DE MOVEIS E
ELETRODOMESTICOS S.A., CARLOS SARAIVA IMPORTACAO E COMERCIO
LTDA., WG ELETRO S.A., NORDESTE PARTICIPACOES S.A. e LOJAS SALFER
S.A. (“GRUPO RICARDO ELETRO”), vem respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, com fulcro no art. 22, Il, “@” e “c” da Lei n°® 11.101/2005 apresentar
Relatério de Atividades das Recuperandas, referente ao periodo de junho a
dezembro de 2022, em conformidade com o Comunicado CG n° 786/2020 — TJ/SP.
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¥ R.Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro e Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030 « Sao Paulo/SP 20122 « Milao/Itélia
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SUMARIO EXECUTIVO

O GRUPO RICARDO ELETRO apresentou pedido de Recuperacao
Judicial em 07/08/2020, cujo deferimento do processamento ocorreu em 10/08/2020.

O Plano de Recuperacéo Judicial Modificado foi votado em Assembleia
Geral de Credores ocorrida em16/09/2021, em diversos cenarios de votagao.

Sobreveio, entado, r. decisao proferida pelo MM. Juiz Recuperacional,
condicionando a homologag¢do do Plano de Recuperacdo Judicial — considerado
aprovado — a apresentacao de Certiddes Negativas de Débitos Fiscais, e deliberando
sobre a legalidade dos dispositivos contidos no plano de soerguimento.

Em face da referida decisdo, foram interpostos diversos Agravos de

Instrumento’.

Nao havendo, ao menos por ora, r. decisdo homologatéria do Plano de
Recuperacéao Judicial pelo D. Juizo Recuperacional, seja pela ndo apresentacao das
CNDs, objeto de discusséo no Agravo de Instrumento n® 2061341-27.2022.8.26.0000,
seja em virtude do efeito suspensivo concedido ao Recurso Especial interposto nos
autos do Agravo de Instrumento n® 2007876-06.2022.8.26.0000, as premissas e

condigdes finais de pagamentos dos créditos concursais ainda ndo estdo definidas.

12061341-27.2022.8.26.0000, 2007876-06.2022.8.26.0000, 2016872-90.2022.8.26.0000, 2016880-
67.2022.8.26.0000, 2016877-15.2022.8.26.0000, 2016864-16.2022.8.26.0000 e 2012116-38.2022.8.26.0000.

72-1.045 | CT |MM | F2 | BB | BL|CM | TL

@ Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 l l Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030 « Sao Paulo/SP : 20122 « Milao/Itélia
lasproconsultores.com.br edoardoricci.it

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2023 as 18:41 , sob o nimero WIMJ23412141518

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047656-46.2020.8.26.0100 e codigo FDE56DD.



fls. 2600

* |

LASPRO

CONSULTORES

Neste interim, a Recuperacéao Judicial do grupo foi convolada em Faléncia
em 08/06/2022, conforme r. sentenca de fls. 68.738/68.745 dos autos recuperacionais.
A r. decisdo ensejou a interposicdo de Agravo de Instrumento pelo Grupo Ricardo
Eletro, processado nos autos n® 2130404-42.2022.8.26.0000.

Posteriormente, os Agravos de Instrumento interpostos pelos “Credores
Debenturistas” Banco Bradesco S/A (n° 2016864-16.2022.8.26.0000), Itau Unibanco
S/A (n® 2016872-90.2022.8.26.0000), Banco Santander (Brasil) S/A (n® 2016877-
15.2022.8.26.0000), Oliveira Trust Distribuidora De Titulos e Valores Mobiliarios S/A
(n® 2016880-67.2022.8.26.0000) e Rheem do Brasil Comércio e Distribuicdo de Ar
Condicionado e Aquecimento Ltda. (n® 2007876- 06.2022.8.26.0000), foram julgados
conjuntamente pelo E. Tribunal de Justica de Sao Paulo. Os recursos foram
parcialmente providos, reformando-se a r. decisdo de homologacdo do plano de
recuperacao judicial para (i) declarar a nulidade da clausula 7.1.1 do PRJ,
considerando o voto dos “debenturistas” e a rejeicdo do PRJ pela assembleia geral de

credores, e (ii) decretar a faléncia do Grupo Maquina de Vendas.

O Grupo Ricardo Eletro interpds Recurso Especial, recebido com efeito
suspensivo, sustando-se temporariamente a convolagdo da recuperacao judicial em

faléncia decretada em 22 instancia.

Paralelamente, houve o julgamento do Agravo de Instrumento n? 2130404-
42.2022.8.26.0000, ao qual foi negado provimento, confirmando-se a convolacao da
recuperacéao judicial em faléncia decretada em 12 instancia. Novo Recurso Especial
foi interposto pelo Grupo, igualmente recebido com efeito suspensivo,
reestabelecendo a recuperacao judicial do Grupo Ricardo Eletro.
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Ademais, em conformidade com o art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c”, da Lei
n° 11.101/2005, esta Administradora Judicial ressalta que os ativos do Grupo Ricardo
Eletro sdo constituidos, principalmente, por créditos fiscais, isto é, bens e direitos de
liquidez ndo imediata para a liquidacao de débitos concursais e extraconcursais, salvo
os de natureza tributaria. O endividamento do Grupo, no encerramento do exercicio
de 2022, era da ordem de R$ 5,4 bilhoes.

Além disso, o Grupo Ricardo Eletro permanece, desde o exercicio de 2019,
com Patriménio Liquido a descoberto, o que representa uma nao conformidade
contabil, pois indica que o total das dividas supera o total dos bens e direitos. Logo,
existe a insolvéncia por insuficiéncia de cobertura patrimonial que, em dezembro de
2022, atingiu a cifra de R$ 3,7 bilhdes.

Tal situagdo a descoberto, vivenciada nos Uultimos anos, reflete os
consecutivos resultados negativos auferidos no mesmo periodo, verificando-se em

dezembro de 2022 a importancia de R$ 5,6 bilhdes em prejuizos acumulados.

Acrescenta-se que, durante o exercicio de 2022, o Grupo Ricardo Eletro
escriturou receitas somente nos meses de janeiro e margo, na importancia de R$ 16
mil, insuficientes para cobrir todos os gastos incorridos no mesmo periodo,
permanecendo em situacao deficitaria. Contudo, cabe lembrar que a retomada das
atividades ocorreu apenas em dezembro de 2022.

Outrossim, sao necessarios esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares deste relatério, notadamente sobre as incongruéncias apontadas
em relatérios anteriores, documentos nao enviados e documentos adicionais.
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Cabe mencionar que as Recuperandas sao as responsaveis pelo
fornecimento das informagdes acerca de suas atividades e contempladas neste
Relatério inclusive, sob pena do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacao verificada para
a elaboragdo do presente relatdério encontra-se a disposicao dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o que cabia para o momento, esta subscritora se coloca a disposicao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados das Recuperandas, dos credores, bem
como do llmo. representante do Ministério Publico, para prestar quaisquer

esclarecimentos que se fagam necessario.

Sao Paulo, 22 de junho de 2023.

wlf

LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro
OABI/SP n° 98.628
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Anexo | - Informacoes Relevantes e Visao Geral das Recuperandas

I.1. - Informacgoes Relevantes

Decisao de Efeito Suspensivo ao Processo de Faléncia, em setembro de
2022: Trecho da decisdo: "Pelo exposto, defiro o pedido de agregacéao do efeito
suspensivo ao recurso especial de fls. 1.814/2.345, para suspender a
convolacdo da recuperagao judicial das recorrentes em faléncia, até o exame de
admissibilidade do reclamo, se negativo, ou até seu julgamento, em caso de
admissao’.

Assim, entre dezembro/2022 e abril/2023, a cronologia apresentada pelas
Recuperandas, apos retomada das operagdes(fls. 2.370/2.381), é

1. Situacao Atual

Retomada das operacdes pos-reversao das ralenCLasi
—voltamos a estaca zero

Relancamento do 2 lojas Abertura de +2 Abertura de +14
;':—:om 25 mil inauguradas em lojas lojas ,
visitas/dia e MG ) totalizando 18 no

N.000 skus ano

Geragdo de caixa
e resultado
positive no ano
de 2023

empregos
diretos e
indiretos

ac;:-rdo :o;'\'-t
PGFN (a)

AN CHELLETE, prpedazn sn

|
Dez22 Fev2s Mar 23 | Abril 3

I.2. Visao Geral das Recuperandas

O GRUPO RICARDO ELETRO é composto por sociedades por acdes e
limitadas dedicadas, principalmente, ao comércio varejista especializado de
méveis, utilidades domésticas, eletrodomésticos e equipamentos de audio e
video, e outros produtos, tendo a seguinte composicao societaria:
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ORGANOGRAMA
CLAYTOMN SALFER RUBENS SERGIO SALFER MARCIA REGINA SALFER
(CPF 380.911,438-15) [CPF 217.340,389-34) (cPF 304.106.902-10)
MAQUINA DE VENDAS BRASIL HOLDING 5.4. REAG 90 FIP MULTIESTRATEGIA 27.00% * l 22,00%
{CNP1 20,918 £23/0001-30) o (CHPI 35.760.230/0001-03}
' 23,00% RMZC HOLDING LTDA. CLAUDIO HENRIQUE SALFER
9,70% S0 (CNP) 23.220,582/0001-17) +——  [cPr350254:50953)
28,00%
2,39%
MV PARTICIPAGDES 5.4,
[CNP) 28.020,249/0001-49)
97,61%
MAQUINA DE VENDAS BRASIL PARTICIPACOES 5.4,
I
(CHP) 18.634.157/0001-70]
100,00% llm.m } 100,00% l 100,50% 263% 100,00% {
Mardeste WGt v RN Comércio Varejista 5.8,
Participagoes 5.4, 54 Investimentos
Imobiliarios &
Participagdes 5.4, 97,37% 100,00% 55,00% 25,00%
A
£5 Promotora de vendas Lida, Dismobras Importagio, Exportagso carlossaraiva Importagio

& Distribuigiode Moveis 5.4,

O capital social subscrito e integralizado é

rids Lojas Salfer 5.4,
e ComercioS.A. s

Base Agosto2020

de R$ 1.672.495.000 e esta

representado por 213.555 agdes ordinarias e 213.555 acdes preferenciais. O
aumento do capital depende de aprovacgao prévia em Assembleia de Acionistas,
através do voto dos acionistas que representem, no minimo, 60% das acées com

direito a voto.

Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
MV Participagdes S.A. 208.440.134 208.440.138 416.880.272
Rubens Salfer 1.150.740 1.150.739 2.301.479
Marcia Salfer 1.150.740 1.150.739 2.301.479
Claudio Salfer 1.406.460 1.406.459 2.812.919
Clayton Salfer 1.406.460 1.406.459 2.812.919

213.554.534 213.554.534 427.109.068

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2023 as 18:41 , sob o nimero WIMJ23412141518
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Anexo Il - Informacoes Financeiras e Operacionais

A analise financeira foi efetuada de acordo com as informacdes de junho a dezembro de
2022, prestadas pelas Recuperandas de forma comparativa ao periodo anterior, maio de

2022.

> Retomada das atividades em dezembro/2022.

I.1.Principais Movimentacoes do Balanco Patrimonial e Indicacao das Principais
Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balanco Patrimonial

Em milhares de Reais

mai/22

jun/22

jul22

set/22

out/22

nov/22

dez/22

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Titulos e Valores Mobiliarios
Contas a Receber

Estoques

Tributos a Recuperar

Qutros Ativos

Ativo Néo Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Tributos a Recuperar
Depésitos e Bloqueios Judiciais
Partes Relacionadas
Imobilizado

Intangivel

Passivo

Passivo Circulante
Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Duplicatas Descontadas
Obrigagdes Trabalhistas
Obrigagdes Tributarias
Parcelamento de Tributos
Receitas a Realizar

Qutros Passivos

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Parcelamento de Tributos
Tributos Diferidos

Provisbes para Contingéncias
Receitas a Realizar

Passivos R. Extra

Qutros Passivos

Patrimonio Liquido

Capital Social

Reservas de Capital

Reserva de Lucros

Reserva de Incentivos Fiscais
Lucros ou Prejuizos Acumulados

Lucros ou Prejuizos do Exercicio

1.166.237
265.342
1.860

513

4.020

0

196.527
62.422
900.895
865.343
781.678
82.196
1.469
29.144
6.408
1.166.237
1.791.132
522.499
4.685
3.110
321.572
461.813
181.387
65.675
230.391
2.660.889
248.415
562.743
158.959
569.815
245.893
854.268
20.796
-3.285.784
1.672.495
129.530
20.606
62.563
-5.069.258
-101.720

1.154.007
262.049
10

509
2.657

0
196.527
62.346
891.958
865.343
781.678
82.196
1.469
18.679
7.936
-154.007
.785.294
519.143
4.685
3.110
321.613

- -

461.816
183.196
65.675
226.056
2.669.271
248.415
568.356
158.959
572.583
245.893
854.268
20.796
-3.300.558
1.672.495
129.530
20.606
62.563
-5.067.405
-118.347

1.153.474
262.049
10

509
2.657

0
196.527
62.346
891.425
865.343
781.678
82.196
1.469
18.214
7.868
.153.474
.779.891
512.122
4.685
3.110
321.613

- -

461.816
184.813
65.675
226.056
2.674.148
248.415
573.234
158.959
572.583
245.893
854.268
20.796
-3.300.565
1.672.495
129.530
20.606
62.563
-5.061.107
-124.652

1.152.942
262.049
10

509
2.657

0
196.527
62.346
890.893
865.343
781.678
82.196
1.469
17.749
7.801
.152.942
.774.433

- -

505.030
4.685
3.110

321.613

461.816

186.447

65.675

226.056

2.679.074

248.415

578.160

158.959

572.583

245.893

854.268

20.796
-3.300.565
1.672.495
129.530
20.606
62.563
-5.054.082
-131.677

1.152.410
262.049
10

509
2.657

0
196.527
62.346
890.361
865.343
781.678
82.196
1.469
17.284
7.734
.152.410
777.076

- -

506.023
4.685
3.110

321.613

461.816

188.097

65.675

226.056

2.684.049

248.415

583.135

158.959

572.583

245.893

854.268

20.796
-3.308.716
1.672.495
129.530
20.606
62.563
-5.055.076
-138.834

1.152.003
262.193
154

509
2.657

0
196.527
62.346
889.810
865.343
781.678
82.196
1.469
16.803
7.664
.152.003
.764.908
492.189
4.685
3.110
321.613

- -

461.816
189.764
65.675
226.056
2.689.075
248.415
588.161
158.959
572.583
245.893
854.268
20.796
-3.301.980
1.672.495
129.530
20.606
62.563
-5.041.715
-145.459

1.151.336
262.081
43

509
2.657

0
196.527
62.346
889.255
865.343
781.678
82.196
1.469
16.319
7.593
.151.336
.791.938
517.535
4.685
3.110
321.613

- -

461.816
191.447
65.675
226.056
2.694.150
248.415
593.236
158.959
572.583
245.893
854.268
20.796
-3.334.752
1.672.495
129.530
20.606
62.563
-5.066.305
-153.641

1.663.088
262.509
25

509

3.102

0

196.527
62.346
1.400.579
1.377.231
1.293.567
82.196
1.469
15.828
7.520
1.663.088
2.093.798
819.167
4.818
3.110
321.613
461.816
191.543
65.675
226.056
3.288.794
828.078
593.410
158.959
572.583
245.893
854.268
35.603
-3.719.504
1.672.495
129.530
20.606
62.563
-4.965.028
-639.670

WJIMJ23412141518
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I.1.1. Evolucao do Ativo Total

ATIVO (MILHARES DE RS)

o0
o
=
o
w0
=
L

1.166.237
1.154.007
1.153.474
1.152.942
1.152.410
1.152.003
1.151.336

Estabilidade nos Ativos na ordem de R$ 1,2 bilhdes, entre maio e novembro/2022, tendo
acrescido em 44%, no més de dezembro/2022, performando o saldo de R$ 1,7 bilhdes, dos
quais 90% referem-se aos Tributos a Recuperar, principal responsavel pelo aumento dos
bens e direitos.

Observa-se que o elevado montante de créditos fiscais a utilizar para abatimento de débitos
correntes vem desde o exercicio de 2016, possibilitando a existéncia dos valores ja
prescritos, uma vez que a abertura do saldo nao foi disponibilizada para analise mais
profunda dos valores envolvidos.

Com relacdo ao Imobilizado, este apresentava em maio/2022, saldo de R$ 29,1 milhdes,
passando a totalizar a importancia liquida de R$ 15,8 milhdes em dezembro/2022:

DM WG NORDESTE CARLOS SARAIVA SALFER
Historico Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo

Variacao Variagcao Variagcao Variagcao Variacao
Anterior Atual Anterior Atual Anterior Atual Anterior LAUEL Anterior

IMOBIUZADOS MATRIZ/ FIUAIS 194.048  758.679 952727 | 13.710.643  1.164.136 14.874.778 | 518726 - 518.726

CONTROLEDEIMOBILIZADOS 2380314 - 2380314 - | 1317.425 - 1.317.425 - | 641550 2.839.555 3.481.105| 35.780.029 - 10.496.669 25.283.360 | 2.793.506 - 2.793.506
COMPUTADORES EPERIFERICOS 2,880 2.880 . B . 527.409 - 527.409
INSTALACOES 3.027.044  3.027.044 155.433 - 155.433
MAQUINAS EQUIPAMENTOS EINSTALACOES 2.537.831 - 2.537.831 - 58.720 -  58.720
MOVES, UTENSILIOS EINSTALACOES 2.381 2381 4.826513 - 4.826.513 - 1.884.532 - 1.884.532
Hdificios e benfeitorias - - - - - - - - 21.127.927 - 21.127.927 - -
VEcULoS 2380314 - 2380.314 - | 1317.425 - 1.317.425 - | 447.502 1298  448.800| 3.132.325 - 3.132.325 - 322845 - 322.845
FERRAMENTAS
Outras imobilizagoes
Terrenos 194.048 - 194.048 - 4.000.000 - 4.000.000

(-) DEPRECIACOES - 2380314 2380314 - |- 1317425 1.317.425 - |- 447.502 - 2.080.876 - 2.528.378 |- 22.069.386 11.660.804 - 10.408.582 |- 2.274.780 2.274.780

NOSSA ELETRO ES PROMOTORA MVB PARTICIP MVN INVESTIMENTO RPAY
Historico Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo

Variacao Variacao Variacao Variacao Variacao
Anterior Anterior Atual Anterior Atual Anterior Atual Anterior

IMOBILZADOS MATRIZ/ FILAIS
CONTROLEDEIMOBILUZADOS
COMPUTADORES E PERIFERICOS
INSTALACOES

MAQUINAS EQUIPAMENTOS EINSTALACOES
MOVES, UTENSILIOS EINSTALACOES

14.720.711 - 14.720.711
77.872.357 - 77.872.357
7.223.226 - 7.223.226
8.279.587 - 8.279.587
10.136.046 - 10.136.046
19.271.388 - 19.271.388

Hdificios e benfeitorias 20.665.946 - 20.665.946

VECULOS 5.336.629 - 5.336.629
FERRAMENTAS 19.241 - 19.241
Outrasimobilizagoes 6.940.295 - 6.940.295
Terrenos - -
(-) DEPRECIAGOES - 63.151.646  63.151.646

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2023 as 18:41 , sob o nimero WIMJ23412141518
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e Em complemento as informacgdes enviadas a esta Auxiliar, o0 GRUPO apresenta
consideracgdes sobre os ajustes efetuados nos saldos contabeis do Imobilizado. Tais
consideracdes referem-se, de maneira geral, a decisao de refletir nos controles
da empresa o montante correto em bens patrimoniais.

COMSIDERACOES SOBRE O ATIVO IMOBILZADD

E32 Poule, 17 de marge de 2023

Conzsideranda a retomada dos cperagdes, tante da loja fisica quanta
do site & apds discussBes sobre a faldneio, o controles da empreza
astdo sendo refomados com o maior grau de exigéncio e
trarzparéncia guanta as informagdes das empresas do Grupo.

Meste senfids estd sendo ajustado a conta de Afivae Permanents, para
reflatir efefvamente o= ativos. D= principais pontos referentes o estes
ojustes sdo:

Comentdrio geral dos impactos dos Fechamento das Lojas & CD's nos
confroles dos afivos:

GQuando do fechamento uma série de ofives das lojos (telefones,
m&veis, impressanas eic.) acobaram ficondo nas lojos, pois o custo de
transporte = locol paro armozenagem seria muitc Mok caro do gue o
valor do ative, principalments o custo de manutengdo de um local
de ormazEnagem que sera um custo mensal. Semprs em um
processo de desmonilzogsdo o valor do ative usado geralmente se far
vendidc & por peso e sendo considerado como sucata.

Cwiro agravante no nosso case & a dispersiio das lojos, pois tinhamos
Iojos espalhadas por wirias cidade: o gue novarmente reforga o terna
da inviabilidade de transporte e armazenagem.

Irmpeortante destocar que o fotalidode das lojas foram fechodos ontes
do pedido d= R

E certo que estes ajustes dewesriom ter sido efetuado: guando
ocooreram. Parte oté foi, maos ndo na sua totofdode. A totofdode ndo
foi registrada por folio de informogdes, tois como o confrole do
imchilizods cometo, dado a perda do ssrvidor, onde estovam
hospedados os dodos.

Maste s=rtido tomou-s= o decisdo nesta retomoda tonto das
operagiss quantc do envic das informagies de efetuar os gjustes
azzim ter refletide nos controles do Cia oz comsfos valores, destes
ativos.

2 Conirole dos Ajustes

Motas sciore ojustes especiiicos nos grupos do Afive Permanenta:

1. Saldo Contabil anterior aos ajustes

s

B

T =
= e =

- e AR | S | MR R

Reflete saldos incompativeis com o reclidade corme ja comentado
antefiormente. Tinha por exemplc um valor =m fersnos na empresa
NORDESTE, cnde ndeo tem nenhuma crigem ou gualguer regisine gue
wvolide este wolor. Wale remalior gus este registo [&@ estava no
contabiidodes o rmais de 10 ancs.

Emprasas que ndo opercm rmais como Dismokeas [DW), WS 2 Salfer com
wvalores bem antigos, mesme que 100% deprecicdes, mas que estao
sende cjustados, pois feicamente ndo tem nenhurm lastro.

ey

P

2.1 Edificios = Benfeitarias — RN

Este grupo de contas teve o maiorimpacto dos ajustes, com baoixa de RS
20,6 mm do ofive & R} 14.4 em deprecicgda, restando um saldo lguido
de RS 6,0mm de gjuste.

Este grupo de contas refiste os investimentos, tois como reformas em
geral em propriedade de ferceircs, dodo gue no nosse casc todos os
mdveis eram locodos. Guande do fechaments el normmalments
oz benfeitorios ficam no imdvel, oté mesmo porgus ndc tem forma de
desamzociar pele fipo d= obra.

Mo pratica contdbl, estd baika devedo ter ocomido quonds do
fechamento dos kajas = C0's. relembrando gue os Icias foram fechadas
antes do pedido da RJ. Alguns foram baixodos, restando o saldo ojustadao
agora em junhc de 2022,

2.9 Velculog

Ajuste neste grupc € nulo; pois estava folaimente deprecicdo. Tinha
regisiro de velculos com mais de 20 anas, sem nenhuma informagdo de
Reravam ou oulro registro que poderfamos rmanter no ative.

O salde gue ficou refisfe oz 4 veiculos em poder na empraza e contam
do refagdc individual o afive imobilizada.

2.3 Demagis Grapos de imokbilizads

Dz ajustes assim como os demais forma efefucdos paro reflefir o posigseo
fzsica de foto aofual, sendo oz ojustes criginados do gue fratamcs nos
comentarics gerais acima.

Okservo-ze que estes grupos famb2m o efeito do ajuste em coda grupo
& pequenc, considerande cusic & o deprecicgdo.

2.4 Infongiveis

Meste grupa refiete os investimentos efetuado peloc grupo oo longo dos
ancs em sistemas e melhoras. Atvalmente oz sisternos ndo estdo senda
usodeos, mas o empresa tem o dirsito dos infangivel, principaimente o
sisterna de gest@c dos operagdes onfine, confrole de estogue efc.

Dodo gque de folo o sisiema existe & mesme ndo sendo ufiizade, esta
mantido nos regisiros e serdo depreciadas ao longo do tempo:

Temes discussSes t8onica: onds olgurs defendem gus se tam um afive
intangivel, cnde ndo estd senda utilizado, deve-se rmanier a depreciogio
como forma de regstrar a perda do bem no fempo e outra vertente gue
& de fozer a baixa infegral do bem.

Mo nosso coso estarncs mantendo o bem e regisfrando o deprecicgto
mensalmeants.

Emirelogdo as Marcas das empresas, vole destacar gue fermnas urn ative
importants, mas ndo tem registre contdoil, dodo os propras regras
contdbei: para regisine de ativos a valor de mercado.
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3. Afive permanente Ajustado

Eegue guadro com os saldos ajustado gue refletern a realidade atual
doz empresas do Grupo.

3.1 Edificios = Benfeitorias e Terencs — CF (Coros Soraival

Reflete o maior afive do Grupo gue & o C0 de Goids, que estd alugodao
atualmente. Coviamente o volor regisirodo ndo & o valor de mercodo &
sirn o contdkoil.

3.2 Inctalogdss — BN
Reflete basicoments o= eguipomentcs porfo pollets que estdo
locolizades em Minas Gergis.

3.3 Confrole individual dos atives
Eague em separado o arguivie em excell com os detalhes de cada grupo
do imobilizodo com a sua compaosigio.

Ficameos a disposigdo paro esclarecimentos adicionais.
Aft.

As demais rubricas, que compde os Ativos em dezembro/2022, ndo apresentaram, durante
o periodo analisado, variagdes expressivas.

1.1.2. Evolucao do Passivo Total (Endividamento Total)

ENDIVIDAMENTO (EM MILHARES DE RS)

5.382.592

e ) ) ~ 0 ) ©
o (T=] o (=] o~ © =]
ol < < o o ] o
wy wy wy ) L=} ) (=]
< = = < <+ < =
< < < < < L <~

O Endividamento, composto pelas rubricas do Passivo Circulante e Passivo Nao
Circulante, ndo apresentou movimentagdo expressiva, entre maio e novembro/2022,
escriturando em dezembro/2022, aumento na fracdo de 20%, passando a totalizar a
importancia de R$ 5,4 bilhdes, dos quais 26% sao relativas as obrigacoes tributarias,
conforme quadro a seguir:

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2023 as 18:41 , sob o nimero WIMJ23412141518
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Fornecedores

Provises para Contingéncias
Obrigagdes Trabalhistas
Receitas a Realizar

Outros Passivos

Duplicatas Descontadas

Endividamento Total (Em milhares de Reais)
Obrigagdes Tributarias, Parcelamentos e Tributos Diferidos
Passivos R. Extra

Empréstimos e Financiamentos

mai/22
1.364.902
854.268
253.100
522.499
569.815
321.572
311.568
251.187
3.110
4.452.021

dez/22 %
1.405.728
854.268
832.896
819.167
572.583
321.613
311.568
261.659
3.110
5.382.592 100%
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e As rubricas: Obrigacoées Tributarias, Parcelamento de Tributos (curto e longo
prazo) e Tributos Diferidos, somaram, em dezembro/2022, R$ 1,4 bilhdes, estando
abaixo a evolucéo crescente, o que indica a existéncia de valores remanescentes
pendentes de quitacdo:

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
0

OBRIGACOES TRIBUTARIAS (EM MILHARES DE RS$)

158.959 158.959

562.743 568.356

181.387 183.196

461.813 461.816

maif22  jun/22

Obrigacgdes Tributarias

Parcelamento de Tributos - Longo Prazo

158.959

573.234

184.813

461.816

julf22

158.959

578.160

186.447

461.816

ago/22

158.959

583.135

188.097

461.816

set/22

158.959 158.959

588.161 593.236

189.764 191.447

461.816 461.816

out/22  nov/22

158.959

593.410

191.543

461.816

dez/22

Parcelamento de Tributos - Curto Prazo

Tributos Diferidos

o E importante destacar que o Grupo Ricardo Eletro entrou com o pedido de
parcelamento fiscal.

e Os Empréstimos e Financiamentos na importancia de R$ 253 milhdes em
maio/2022, passou a apresentar o saldo de R$ 833 milhdes no encerramento do

exercicio/2022.

e As obrigacdes com os Fornecedores em dezembro/2022, apds majoracao na fracao
de 57%, somam o montante de R$ 819 milhdes.
e As rubricas: Passivo R. Extra, Receitas a Realizar e Duplicatas Descontadas,
nao apresentaram movimentacao durante o periodo analisado.

11.1.3. Patriménio Liquido

Desde o exercicio de 2019, o Patriménio Liquido permanece a descoberto, o que
representa uma ndo conformidade contabil, pois indica que o total das dividas supera o
total dos bens e direitos. Logo, existe a insolvéncia por insuficiéncia de cobertura

patrimonial. No més de dezembro/2022, a rubrica soma R$ 3,8 bilhdes negativos.

A situacao a descoberto vivenciada pelo Grupo Ricardo Eletro nos dltimos anos, reflete os
consecutivos resultados negativos auferidos no mesmo periodo, apurando-se em
dezembro/2022 o valor de R$ 5,6 milhdes em prejuizos acumulados.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2023 as 18:41 , sob o nimero WIMJ23412141518
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1.2. Evolucao do Resultado

Demonstracao do Resultado do

e e jan a mai/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22  Acumulado
(=) Receita Liquida 16 (] ()} ()} ()} ()} ()} ()} 16
(=) Resultado Bruto 16 0 0 0 0 0 0 0 16
(-) Despesas Operacionais -23.905 -7.352 190 -465 -531 67 -1.487 | -450.229 -483.712

(-) Despesas Comerciais -1.242 -55 0 0 0 0 0 0 -1.297
(-) Despesas Gerais e Administrativas -8.765 -2.040 190 -465 -532 67 -1.487 -997 -14.029
(-) Outras Despesas Operacionais -13.898 -5.257 0 0 1 0 0| -449.232 -468.386
(=) Resultado Liquido -23.889 -7.352 190 -465 -531 67 -1.487 | -450.229 -483.696
(+/-) Resultado Financeiro -77.831 -9.275 -6.495 -6.560 -6.626 -6.692 -6.695 -35.800 -155.974
(+) Receitas Financeiras 87 0 0 -0 0 0 0 107.936 108.023
(-) Despesas Financeiras -77.918 -9.275 -6.495 -6.560 -6.626 -6.692 -6.695 | -143.736 -263.997
(=) Resultado antes do IRPJ e CSLL -101.720 -16.627 -6.305 -7.025 -7.157 -6.625 -8.182 | -486.029 | -639.670

(=) Prejuizo Liquido do Exercicio -101.720 - - - - - -486.029 -639.670

No exercicio de 2022, a Recuperanda reconheceu Receitas Liquidas de R$ 16 mil,
insuficientes para cobrir todos os gastos incorridos no mesmo periodo, resultando no
prejuizo acumulado de R$ 639,7 milhGes. Nota-se, que a maior parte do resultado
negativo apurado, esta atrelado as Outras Despesas Operacionais, dado principalmente
ao reconhecimento de “ajuste debenture — Titanio”, corroborando com o aumento das
obrigacoes financeiras alocadas no Passivo, além das “baixas de valores residuais de
imobilizado” e “provisdo para contingéncias’.

Ressalta-se que, no més de abril de 2022, o Grupo Ricardo Eletro, com o intuito de geragéao
de caixa, iniciou a locacao do imével de matricula n® 4.205 do Cartério de Registro de
Imdveis de Abadia de Goias, situado no enderegco BR-060 Km 172,6- Abadia de Goias-GO,
para fins ndo residenciais. O valor mensal acordado é de R$ 220 mil.

1.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Apés as consideracdes de ajustes de itens que compdem o lucro liquido na Demonstracéo
do Resultado do Exercicio, mas que ndo tem efeito no caixa, somados as variagées nas
atividades operacionais, financiamento e investimentos, apurou-se reducdo de caixa e
equivalentes de caixa.

Anmento (reducio) do saldo de caixa ¢ equivalentes de caixa {2467}

Caixa ¢ equivalentes de caixa
Mo inicio do exercicio 240
Mo fim do exercido a5

Anmento {reducio
PEDRD HENRIQUE S
TOARES *
BIAMCHE22I8910 B4
3807 Al

o saldo de caixa ¢ equivalentes de caixa (=.467)
arvas sl

VAL COMTARLIDADE ECOMUITORS, "=
EMPAPLASAL TDASDSOSESONNI0R oo

Pedro Henrique Torres Bianchi Carlos Alberta Pereira Inacio
Diretor Contador
CPF: 223.991.038-07 CRC MG 090.468/0

|} Versda preliminas sujeita » akeracho ate gue g2 concluam os trabalhos de auditoria extema.

Maquina de Vendas Farticipapdes 5.4 e suas Controladas
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11.3. Analise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

Liquidez Corrente 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,13
Liquidez Geral 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,30
Endividamento -1,35 -1,35 -1,35 -1,35 -1,35 -1,35 -1,35 -1,45
Composigao do Endividamento 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,39
nsvumentos rancer || | | | | | |
Capital Circulante Liquido -1.525.790 -1.523.245 -1.517.842 -1.512.384 -1.515.027 -1.502.715 -1.529.857 -1.831.289

Os indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros estdo abaixo do cenario ideal, o que
demonstra dificuldades financeiras no que se refere a disponibilidade de recursos para
garantir a liquidez no curtissimo prazo.

1.4. Posicao Mensal de Colaboradores

Totais da folha de Pagamento

Emprasa: RN COMERCIO) VARENSTA SA FL 50267
CNPJUCPF: 13.481. 300 0147-34 - Cidade: CONTAGEM - MG - Periodo; OLOTR2022 3 31122002
[TODOS 05 DEPARTAMENTOS

FROVENTOS DESCONTOS HASES

DESCRIGAD VALDORA pESCRICAD VALOR DESCRIGAD VALOR

2 SEALARID MATERNIDADE

ICF - Resiishd

3 INDIENIZADO

S PROPORCIONALE 008 SO{aa | IDUADO DE FERAS TS S BASE PV L

RO CIONALS 1 03T

TOTAL DE DESCONTOS 25000

T80 MDENT ESTABILIDADE QESTANTE 5T 551 18
TOTAL Ligumoo T

a? £.385 80

298

e ¥ ol

B 180

Dl el i

435 FERIAS Eid DOBRO BESOIRAGD

= =4 W Do TLTINT

Dl Sl Al

TOTAL DE VENCRMENTOS TO.A80.TE

TOTAL LIEOUIDD GRABETT I
SALARID EDUCACAD: 2367 13 = 5.00% = 13728 I
FSmungR0 ativos: Jusntidacs

Ermpagaciss 720 Desnitistog: 1 Awsinion 719 Fadm 1 Sacion 0
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

O GRUPO RICARDO ELETRO apresentou pedido de Recuperagao Judicial em
07/08/2020, cujo deferimento do processamento ocorreu em 10/08/2020.

O Plano de Recuperacéao Judicial Modificado foi votado em Assembleia Geral de
Credores ocorrida em16/09/2021, em diversos cenarios de votagao.

Sobreveio, entdo, decisdao proferida pelo MM. Juiz Recuperacional,
condicionando a homologacao do Plano de Recuperacéao Judicial - considerado
aprovado - a apresentacdo de Certidoes Negativas de Débitos Fiscais, e
deliberando sobre a legalidade dos dispositivos contidos no plano de
soerguimento.

Em face da referida decisdo, foram interpostos diversos Agravos de
Instrumento?.

Neste interim, a Recuperacéao Judicial do grupo fora convolada em Faléncia em
08/06/2022, conforme sentencga de fls. 68.738/68.745 dos autos recuperacionais.
A r. decisdo ensejou a interposicao de Agravo de Instrumento pelo Grupo
Maquina De Vendas (Grupo Ricardo Eletro), processado nos autos n® 2130404-
42.2022.8.26.0000.

Posteriormente, os Agravos de Instrumento interpostos pelos “Credores
Debenturistas” - Banco Bradesco S/A (n® 2016864-16.2022.8.26.0000), ltau
Unibanco S/A (n®2016872-90.2022.8.26.0000), Banco Santander (Brasil) S/A (n®
2016877-15.2022.8.26.0000), Oliveira Trust Distribuidora De Titulos e Valores
Mobiliarios S/A (n® 2016880-67.2022.8.26.0000) e Rheem do Brasil Comércio e
Distribuicdo de Ar-Condicionado e Aquecimento Ltda. (n® 2007876-
06.2022.8.26.0000), foram julgados conjuntamente. Os recursos foram
parcialmente providos, reformando-se a r. decisdo de homologagéo do plano de
recuperacao judicial para (i) declarar a nulidade da clausula 7.1.1 do PRJ,
considerando o voto dos “debenturistas” e a rejeicdo do PRJ pela assembleia
geral de credores; e, (ii) decretar a faléncia do Grupo Maquina de Vendas.

O Grupo Maquina de Vendas (Grupo Ricardo Eletro) interpés Recurso Especial
em face da citada decisédo colegiada, o qual foi recebido com efeito suspensivo,
suspendendo-se, assim, a convolacdo da recuperacao judicial em faléncia
decretada em 22 instancia.

Paralelamente, houve o julgamento do Agravo de Instrumento n® 2130404-
42.2022.8.26.0000, ao qual foi negado provimento, confirmando-se a convolacao
da recuperacgao judicial em faléncia decretada em 12 instancia. Novo Recurso
Especial foi interposto pelo Grupo, igualmente recebido com efeito suspensivo,

22061341-27.2022.8.26.0000, 2007876-06.2022.8.26.0000, 2016872-90.2022.8.26.0000, 2016880-
67.2022.8.26.0000, 2016877-15.2022.8.26.0000, 2016864-16.2022.8.26.0000 e 2012116~
38.2022.8.26.0000.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2023 as 18:41 , sob o nimero WIMJ23412141518

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047656-46.2020.8.26.0100 e codigo FDE56DD.
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reestabelecendo-se a recuperacao judicial do Grupo Maquina de Vendas

(“Ricardo Eletro”).

Os créditos concursais apurados até o presente Relatério de Atividades somam
R$ 5.115.702.718,18.

v
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Anexo IV - Relatério de Diligéncias Realizadas

Em 02 de junho de 2022, ocorreu a visita organizada pela Sra. Giovanna e
acompanhada pelo Sr. José de Siqueira, Coordenador Comercial do Grupo,
conforme reportado em Relatério anterior.

Em 09 de maio de 2023, as visitas foram conduzidas pelo Sr. Wallace Roulgher
Fontes, Diretor da Empresa, conforme fotos ilustrativas abaixo:

Local: Avenida Silviano Brandao, nr. 2.315 — CEP. 31030-035 — Horto — Belo
Horizonte — MG.

Fachada

Estoque

fls. 2614

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2023 as 18:41 , sob o nimero WIMJ23412141518

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047656-46.2020.8.26.0100 e codigo FDE56DD.



'aa9s3a4 obipod 8 00T 92°8'0202 977-959/ 700 0SSa201d 0 awiojul ‘op’oluawnsodeloualajuodiuge/bd/renbipelsed;iq snl-dsh fesa/:sdny aus o assade ‘[eulblio 0 JIBJUOD Bled
8TSTYTZTYEZCINCA 0JSWNU O 4OS * TH:8T SB £202/90/2Z W 0pejodolold ‘ojned 0eS ap opels3 op BINSN( 8p [eunguL 8 O¥dSY1VYZNOS 3A YOLSIAN J1STHO Jod sjuawienbip opeuisse ‘feuibuo op eidgo g ojuawindop 81s3

fls. 2615

Anexo IV
Pagina 20

TONES

LASPRO




*dd9s3a4 obIpod 8 00T 92°'8'0202 9-959. 00 0sSa20.1d 0 swlojul ‘op-ojuswndogeldualsyuoDILge/Bd/enbipelsed/iq snl-dsfi fesa/:sdny aus o assade ‘feulbLIo 0 ILIBJUOD Bled
8TSTYTZIVEZLINCM 0JBWINU 0 GOS * TH:8T S& £202/90/2Z Wd 0pe|02030id ‘Ojned 0BS 9p 0PeIST Op BINSNL 3P [EUNGHL ® OYdSY1YZNOS 3d YOLSIN 3LSTHO Jod sluawlenbip opeusse ‘[euibuo op eided 9 0juswnoop ais3

fls. 2616

Anexo IV
Pagina 21

YNSULT

LASPRO




'aa9s3a4 obipod 8 00T 92°8'0202 977-959/ 700 0SSa201d 0 awiojul ‘op’oluawnsodeloualajuodiuge/bd/renbipelsed;iq snl-dsh fesa/:sdny aus o assade ‘[eulblio 0 JIBJUOD Bled
8TSTYTZTYEZCINCA 0JSWNU O 4OS * TH:8T SB £202/90/2Z W 0pejodolold ‘ojned 0eS ap opels3 op BINSN( 8p [eunguL 8 O¥dSY1VYZNOS 3A YOLSIAN J1STHO Jod sjuawienbip opeuisse ‘feuibuo op eidgo g ojuawindop 81s3

fls. 2617

Anexo IV
Pagina 22

TONES

LASPRO




'aa9s3a4 obipod 8 00T 92°8'0202 977-959/ 700 0SSa201d 0 awiojul ‘op’oluawnsodeloualajuodiuge/bd/renbipelsed;iq snl-dsh fesa/:sdny aus o assade ‘[eulblio 0 JIBJUOD Bled
8TSTFTZTYEZCINCAM 0JBWINU 0 oS * TH:8T S £202/90/2Z W 0pejodojoid ‘Ojned 0S 8p 0pels3 0p BIlsNC 8p [eunglL ® OYdSY1YZNOS 3d YOLSAN F1SIHO Jod sjuswienbip opeuisse ‘feuiflio op eidod 9 0juswnoop 8is3

fls. 2618

Anexo IV
Pagina 23

LASPRO




*dd9s3a4 obIpod 8 00T 92°'8'0202 9-959. 00 0sSa20.1d 0 swlojul ‘op-ojuswndogeldualsyuoDILge/Bd/enbipelsed/iq snl-dsfi fesa/:sdny aus o assade ‘feulbLIo 0 ILIBJUOD Bled
8TSTYTZTYEZCINCM 0J3WINU 0 oS * Ti'8T S £202/90/2Z W 0pe|020joid ‘Oined 0BS 9p 0peIs3 op BINSNC dp [eunguL @ OYdSY1VYZNOS 3a YOLSIAN J1S3HO Jod sjusiufendip opeuisse ‘feuiblo op eidgd 9 ojusawnoop 8js3

fls. 2619

Anexo IV
Pagina 24

LASPRO




'aa9s3a4 obipod 8 00T 92°8'0202 977-959/ 700 0SSa201d 0 awiojul ‘op’oluawnsodeloualajuodiuge/bd/renbipelsed;iq snl-dsh fesa/:sdny aus o assade ‘[eulblio 0 JIBJUOD Bled
8TSTYTZTYEZCINCA 0JSWNU O 4OS * TH:8T SB £202/90/2Z W 0pejodolold ‘ojned 0eS ap opels3 op BINSN( 8p [eunguL 8 O¥dSY1VYZNOS 3A YOLSIAN J1STHO Jod sjuawienbip opeuisse ‘feuibuo op eidgo g ojuawindop 81s3

fls. 2620

Anexo IV
Pagina 25

LASPRO



'aa9s3a4 obipod 8 00T 92°8'0202 977-959/ 700 0SSa201d 0 awiojul ‘op’oluawnsodeloualajuodiuge/bd/renbipelsed;iq snl-dsh fesa/:sdny aus o assade ‘[eulblio 0 JIBJUOD Bled
8TSTYTZTYEZCINCA 0JSWNU O 4OS * TH:8T SB £202/90/2Z W 0pejodolold ‘ojned 0eS ap opels3 op BINSN( 8p [eunguL 8 O¥dSY1VYZNOS 3A YOLSIAN J1STHO Jod sjuawienbip opeuisse ‘feuibuo op eidgo g ojuawindop 81s3

fls. 2621

Anexo IV
Pagina 26

TONES

LASPRO



*aa9s3a4 obipod 8 00T0°'92°'8'0202 9%7-959/ 700 0SSa204d 0 swloyul ‘op-ojusawndogeldualajuoDiuge/bd/enbipeised/iq snl-dshi fesay/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o J1dJU0I Bled
8TSTYTZTYEZLINCAM 0JBWNU 0 qOS * TY:8T S £202/90/2Z Wd 0pe|odoloid ‘ojned 0BS ap opeis3 op BINSNL ap [eUNgUL @ OHdSYTYZNOS 3d HOLSIN I1STHO Jod swswienbip opeuisse ‘feuiblo op eidgd 9 ojusnoop ais3

o~
I
(o)
N
9

N

N <

© c

3 5

SR wn

<< Qa |

(@]

=

O

(0]

C

(0]

(]

o

[{qv}

Luzia - MG
Fachada
Estoque

Avenida Brasilia, nr. 757 — CEP. 33120-483 — Bairro S

3
LASPRO

Local



'aa9s3ad 061p9d & 00T0'92'8'0202 97-959. 700 0SS8201d 0 SULIOJUI ‘0P’ OJUSWINdOQRIdUBISUODILGe/Bd/eNbipelsed g shl dsh fese//:sdny aus o assade ‘TeulBlio o 18ju0d eled
8TSTYTZIVEZCINCM OJ8WNU 0 oS * Ti:8T Se £202/90/2Z Wa 0pejod0joid ‘ojned oes ap opels3 op eansnr ap [eungliL & O¥dSYTv¥ZNOS 3d HOLSIN ILSTHO Jod suswienbdip opeuisse ‘[euiflio op eldga 9 ojuswndop 8is3

fls. 2623

Anexo IV
Pagina 28

TONES

CONSUL

LASPRO




'aa9s3a4 obipod 8 00T 92°8'0202 977-959/ 700 0SSa201d 0 awiojul ‘op’oluawnsodeloualajuodiuge/bd/renbipelsed;iq snl-dsh fesa/:sdny aus o assade ‘[eulblio 0 JIBJUOD Bled
8TSTYTZTEZCINCM OI8WNU 0 4OS * TH:8T S £202/90/2¢ Wa opejodoloid ‘ojned oeS 8p 0pels3 op eausn( ap [eunguL @ O¥dSYTVYZNOS 3d YO1SIN FLSIFHO Jod sswenbip opeuisse ‘[euiflio op eidod @ ojuswnoop 8is3

fls. 2624

Anexo IV
Pagina 29

e Ty 2R

LAY




"da953a4d ob1pod & 00T0'9Z'8°0202 97-959/ 700 0SS201d 0 SWLIOJUI ‘Op*OJUBWNdOEIdURIBJUODIUAe/Bd/eNbipeised/iq snl-dsf fesa/:sdny a)s 0 assade ‘[eulfio 0 Jl18ju0d eied
8TSTYTZTYEZCINCAN OJBWNU 0 qos ‘ Ti7:8T St £202/90/2¢ Wa ope|jodoiold ‘ojned oes ap opels3 op eansnr ap [eungul @ Q4dSY1VvYZNOS 3d ¥O1S3IN J1SIHO Jod ajuawenhip opeuisse ‘euiblio op eidgd 9 ojuswnaop 81s3

fls. 2625

Anexo IV
Pagina 30

SULT

LASPRO



"aa9s3ad ob1po2 8 00T0'9Z’'8'0202 9¥-959. 700 0SS8201d 0 BUIOUI ‘Op-OJUBWNI0 EIdUBISJUODIUCe/Bd/elbipeIsed g snl dsf fesa//:sdny aus o assade ‘feulblio 0 Jusju0d ered
QTSTYTZIVEZCINCM 0J3WNU 0 qoS * TH:8T St £202/90/2Z Wa ope|jodoloid ‘ojned oS ap opeis3 op BINSNL ap feungll @ 0¥dSY1vYZNOS 3Ad HOLSAN I1SIHO Jod syuswpenbip opeuisse ‘[eulbLio op eidgd 9 ojuswnoop a1s3

©
N
©
~
K%}
N

Anexo IV
Pagina 31

TONES

INEUL

ca

LASPRO




'aa9s3a4 obipod 8 00T 92°8'0202 977-959/ 700 0SSa201d 0 awiojul ‘op’oluawnsodeloualajuodiuge/bd/renbipelsed;iq snl-dsh fesa/:sdny aus o assade ‘[eulblio 0 JIBJUOD Bled
8TSTYTZTEZCINCM OI8WNU 0 4OS * TH:8T S £202/90/2¢ Wa opejodoloid ‘ojned oeS 8p 0pels3 op eausn( ap [eunguL @ O¥dSYTVYZNOS 3d YO1SIN FLSIFHO Jod sswenbip opeuisse ‘[euiflio op eidod @ ojuswnoop 8is3

fls. 2627

Anexo IV
Pagina 32

LAY




'aa9s3ad obipod 8 00TO'92'8'0202 9-959. 00 0SS8204d 0 dwIojUl ‘Op*oJuUBWNJ0deIdUBIBuoDIe/Bd/enbipeised/iq snl-dsfi fess//:sdny alis 0 assade ‘[eulBlio 0 18U eled
STSTYTZTIVEZCINCM 0JBWNU 0 gos * Ti:8T Se £20¢/90/2¢ Wa ope|odojoid ‘ojned oes ap opeis3 op eansne ap [eungul @ 04dSY1VYZNOS 3d ¥OLSAN J1SIHO Jod ajuswienbip opeuisse ‘feuibLio op eidgd 9 ojuswnoop 9153

fls. 2628

Anexo IV
Pagina 33

TErr-Radol-Rap

o p—

TONES

CONSUL

LASPRO




*aa9s3a4 obipod 8 00T0°'92°'8'0202 9%7-959/ 700 0SSa204d 0 swloyul ‘op-ojusawndogeldualajuoDiuge/bd/enbipeised/iq snl-dshi fesay/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o J1dJU0I Bled
8TSTYTZTYEZLINCAM 0JBWNU 0 qOS * TY:8T S £202/90/2Z Wd 0pe|odoloid ‘ojned 0BS ap opeis3 op BINSNL ap [eUNgUL @ OHdSYTYZNOS 3d HOLSIN I1STHO Jod swswienbip opeuisse ‘feuiblo op eidgd 9 ojusnoop ais3

fls. 2629

Anexo IV
Pagina 34

ELETRO

Alves, nr. 149 — CEP. 33250-033 - Centro — Pedro
Leolpoldo - MG
Fachada
Estoque

2

c

S

c

<C

o]

gl

©

o

c

£

Q. 5]
o ©)
P Q- o
"Sw_ S
S 3



*aa9s3a4 obipod 8 00T0°'92°'8'0202 9%7-959/ 700 0SSa204d 0 swloyul ‘op-ojusawndogeldualajuoDiuge/bd/enbipeised/iq snl-dshi fesay/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o J1dJU0I Bled
8TSTYTZTYEZCINCM 0JaWNU 0 4Os * T#:8T S £202/90/Z Wa 0pejodoloid ‘ojned 0BS 8p 0PeIS3 0p BOASNL 8P [eunqlL @ O¥dSY1YZNOS 3d YOLSIAN F1SIFHO Jod sjuswienbip opeuisse ‘feuiflio op eldgo 9 oluswnoop 313

fls. 2630

Anexo IV
Pagina 35

TONES

IHS UL

ca

LASPRO




'aa9s3a4 obIpod 8 00T0'9Z'8'0202 9¥-959. 00 0SS8I04d 0 BWIojuUl ‘OpOJUBWINdOJeIoUIBU0DILge/Bd/elbipeIsed/iq snl dsi fess//:sdny alis 0 8ssade ‘feulflio 0 JlI8ju0d eled
8TGTYTZTYEZCINCA 0JBWNU 0 gos * TH:8T Se £202/90/2¢ Wa ope|odolold ‘ojned oes ap opeis3 op eaNsne ap [eundll ® O¥dSY1VZNOS Id YOLSAN FLSIHO Jod ajuawenbip opeuisse ‘[eulfiio op ldod 9 ojuswnaop 81s3

—
o]
©
39
2
N

Anexo IV
Pagina 36

TONES

INEUL

ca

LASPRO



'aa9s3ad obipod 8 00TO'92'8'0202 9-959. 00 0SS8204d 0 dwIojUl ‘Op*oJuUBWNJ0deIdUBIBuoDIe/Bd/enbipeised/iq snl-dsfi fess//:sdny alis 0 assade ‘[eulBlio 0 18U eled
8TSTYTZTVEZCINCA 0JBWNU 0 oS * TH:8T St £202/90/2¢ Wa ope|jod0joid ‘ojned 0BS ap 0peis3 op BINSN[ ap [eungul 8 0¥dSY1VYZNOS 3d YOLSAN I1STHO Jod swawenbip opeuisse ‘[euiblio op eidgd 9 ojuswnaop 81s3

fls. 2632

Anexo IV
Pagina 37

LASPRO



*aa9s3a4 obipod 8 00T0°'92°'8'0202 9%7-959/ 700 0SSa204d 0 swloyul ‘op-ojusawndogeldualajuoDiuge/bd/enbipeised/iq snl-dshi fesay/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o J1dJU0I Bled
8TSTYTZTVEZCINCA 0JBWNU 0 oS * TH:8T St £202/90/2¢ Wa ope|jod0joid ‘ojned 0BS ap 0peis3 op BINSN[ ap [eungul 8 0¥dSY1VYZNOS 3d YOLSAN I1STHO Jod swawenbip opeuisse ‘[euiblio op eidgd 9 ojuswnaop 81s3

™
o™
(]
N
v
=

Anexo IV
Pagina 38

ONES

LASPRO



*aa9s3a4 obipod 8 00T0°'92°'8'0202 9%7-959/ 700 0SSa204d 0 swloyul ‘op-ojusawndogeldualajuoDiuge/bd/enbipeised/iq snl-dshi fesay/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o J1dJU0I Bled
8TSTYTZTYEZCINCAN OJBWNU 0 qos ‘ Ti7:8T St £202/90/2¢ Wa ope|jodoiold ‘ojned oes ap opels3 op eansnr ap [eungul @ Q4dSY1VvYZNOS 3d ¥O1S3IN J1SIHO Jod ajuawenhip opeuisse ‘euiblio op eidgd 9 ojuswnaop 81s3

fls. 2634

Anexo IV
Pagina 39

LASPRO




*aa@9s3a4 obIpod 8 00T0 928 0202 97-959/ ¥00 0SS8201d 0 BWLIOJUI ‘Op*OJUBWINIORIdUBIBUODILge/Bd/enbipelsed g snl-dsli fess;/:sdny sus o assade ‘[eulbLo o JLaJuod eled
STSTYTZTIVEZCINCM 0JBWNU 0 gos * Ti:8T Se £20¢/90/2¢ Wa ope|odojoid ‘ojned oes ap opeis3 op eansne ap [eungul @ 04dSY1VYZNOS 3d ¥OLSAN J1SIHO Jod ajuswienbip opeuisse ‘feuibLio op eidgd 9 ojuswnoop 9153

[Xo]
o™
(]
N
2
=

Anexo IV
Pagina 40

TONES

LASPRO



*aa9s3a4 obipod 8 00T0°'92°'8'0202 9%7-959/ 700 0SSa204d 0 swloyul ‘op-ojusawndogeldualajuoDiuge/bd/enbipeised/iq snl-dshi fesay/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o J1dJU0I Bled
STSTYTZTIVEZCINCM 0JBWNU 0 gos * Ti:8T Se £20¢/90/2¢ Wa ope|odojoid ‘ojned oes ap opeis3 op eansne ap [eungul @ 04dSY1VYZNOS 3d ¥OLSAN J1SIHO Jod ajuswienbip opeuisse ‘feuibLio op eidgd 9 ojuswnoop 9153

©
o™
(]
N
v
=

Anexo IV
Pagina 41

ONES

LASPRO




j Anexo IV

L AS P RO Pagina 42

I

o i

Local: Rua Macaubas, nr. 38 - Loja A — CEP. 32140-280 — Jardim Laguna —
Contagem - MG

Obras — Montagem para Inauguracéao
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Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

A solicitacao de pedidos de esclarecimentos ou documentos
complementares, reportados em Relatérios pretéritos, foram respondidos
pelo GRUPO, as fls. 1.033/2.506.

1. Encaminhar a segregacédo do passivo concursal e extraconcursal, de forma
mensal.
» Asfls. 1.085/1.036, o Grupo Ricardo Eletro informa: “Néo houve alteragéo
do passivo concursal e extraconcursal desde o dltimo relatorio
apresentado, a ndo ser alguns apontamentos importantes:”

* Diminuicdo de passivo extraconcursal superior a R$ 30.000.000,00 com credor

extraconcursal Allied Tecnologia S.A.. em que as Recuperandas fizeram a cessdo
de crédito tributdrio de valor de R$ 6.000.000,00 contra a quitagio do passivo

extraconcursal (doc. 01).

*  Ajuste econdmico real do valor da divida de 1.200.000,00 com credor

quirografirio Geribd Participactes SPE-2 Ltda. Como consta do Instrumento
Particular de Obrigacdes Complementares, assinado entre MV Participactes S.A.
¢ Geribd Participacdes SPE-2 Ltda., em 26 de marco de 2019, as Recuperandas
tém direito de recomprar tal valor por 15 parcela anuais de R$ 20.000,00,

totalizando R$ 300.000,00, a partir de 26 de margo de 2025 (doc. 02).

2. Encaminhar a relagdo atualizada de empresas e suas respectivas filiais, bem
como; alteragGes e/ou atualizagGes contratuais;
» Asfls. 1.607/1.615, consta a ultima relacao apresentada pelo GRUPO. As
Recuperandas “informam ainda que, com relagéo as filiais, a relagéo traz
a totalidade das filiais abertas incluindo as estao atualmente em operacgéo,
bem como como as que se encontram em processo de encerramento
perante as juntas comerciais e demais 0rgaos competentes e se referem
aos antigos enderegos de lojas fisicas.”

3. Apresentar plano de retomada das atividades
> As fls. 1.039/1.047, as Recuperandas trazem informacbes quanto ao
plano de retomada das atividades.
> Asfls. 2.345/2.369 consta o Parecer Técnico sobre o Plano de Retomada.

4. Encaminhar o resumo de folha de pagamento dos meses de fevereiro a maio de
2022, contendo a movimentacao de colaboradores ativos, admitidos, demitidos,
afastamentos gerais, pois 0 documento recebido ndo contempla estas
informagées.

> A fl. 1.047, as Recuperandas informam a juntada do espelho da folha

referente ao més de junho/2022, e acrescentam “que estao revisando a
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referida folha, em virtude dos ajustes necessarios pos reversdo dos
decretos falimentares.”

5. Encaminhar o contrato pactuado junto a INFRA.COMMERCE e esclarecimentos
sobre a titularidade do estoque atual presente.
> Asfls. 1.047/1.048, “ressaltam que o contrato foi terminado, sendo que as
Recuperandas cobram ha meses posicionamento da Infra.commerce
sobre o tema. O proximo passo sera o envio de notificacdo extrajudicial
para Infracommerce.”

6. No més de abril de 2022, o GRUPO, com o intuito de geracao de caixa, iniciou a
locacao do imével de matricula n® 4.205 do Cartério de Registro de Iméveis de
Abadia de Goias, situado no endereco BR-060 Km 172,6- Abadia de Goias-GO,
para fins nao residenciais. O valor mensal acordado é de R$ 220 mil, para o qual
nao se identifica as contrapartidas contabeis no més de abril de 2022, bem como
o reconhecimento de receitas na demonstracao do resultado desse periodo,
indicando que o pagamento dos aluguéis dar-se-ao a partir de maio de 2022. No
entanto, ndo ha evidéncia do reconhecimento dessa receita em maio de 2022,
sendo necessario maiores esclarecimentos.

Sobre o ndo-reconhecimento da receita do aluguel do més de maio de
2022, como estd em contrato de locacdo (doc. 13), havia caréncia de aluguel.

Segue tabela acordada com o locatdrio sobre abatimentos do aluguel em

razio de pagamento de impostos e melhorias:

P50 _sab o niimera WLIM.1234

A o8 A000UN O

TR A GLEAR

Resta pendente:

7. Comentar sobre redugcdo no quadro de colaboradores, passando de 919 em
janeiro de 2021, para 196 funcionarios em janeiro de 2022.
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Anexo VI - Cronograma Processual
DATA EVENTO LEIN®11.101/05
Ajuizamento do pedido de Recuperacao .
Judicial
Deferimento do processamento da Art. 52, ingisos I, I Il, IV e V & § 12

Recuperacao Judicial

Publicagéo da decisdo de deferimento no DJE

2° edital no DJE)

Publicagao do 1¢ edital do devedor no DJE Art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitacdes e
divergéncias ao AJ (15 dias corridos da Art. 72, § 12
publicagao do 1° edital no DJE)
Apresentagao do Plano de Recuperacao
Judicial (60 dias corridos apés publicagao da
s ) = Art. 53
decisao de deferimento da Recuperacéo
Judicial no DJE)
Publicagao do aviso do recebimento do PRJ Art. 53, § nico
no DJE
Publicagéo do 2° edital do AJ no DJE Art. 72, § 2°
Fim do prazo para apresentar impugnagdes de
crédito (10 dias corridos apés a publicagéo do Art. 82, caput

Fim do prazo para apresentar objegoes ao
PRJ (30 dias corridos apés a publicagédo do 2°
edital no DJE ou 30 dias corridos ap6és a
publicagao de aviso de recebimento do PRJ
no DJE)

Arts. 53 e 55 caput,§unico

Publicagao do edital de convocagao para
votagdo do PRJ - AGC ( no minimo, 15 dias
corridos de antecedéncia da realizagao da

AGC)

Art. 36, caput

12 Convocacéo da Assembleia Geral de
Credores

Art. 36, inciso |

22 Convocacgdo da Assembleia Geral de
Credores

Art. 36, inciso |

22 Convocacgéo da Assembleia Geral de
Credores em Continuagédo - Votagao do PRJ
e Modifivativo

Decisao de Legalidade do PRJ -
Condicionando a homologagéo a
apresentagéo de CND

Convolagao em Faléncia - Esvaziamento
Patrimonial

Art. 73, VI

Reestabelecimento da Recuperacao Judicial -
efeito suspensivo concecido ao Recurso
Especial interposto nos autos do Agravo de
Instrumento n® 2130404-42.2022.8.26.0000

Decisdo de concessao da Recuperagao
Judicial

Art. 58

Aguardando o julgamento dos Recursos
o Especiais n?2023/0087474-7 e n°
2023/0151100-1

[ EVENTO OCORRIDO

DATA ESTIMADA/EVENTO NAO
OCORRIDO

WJIMJ23412141518

umero

18:41 ,sobon

as
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Anexo VIl - Da Conformidade com a Recomendacao n2 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDA(;AO N2 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ
1. H4 litisconsorcio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatorio.
2. Este relatério é:

2 Mensal RMA 06 a 12/2022
2.2.1. Houve alteragéo da atividade empresarial? Nao
2.2.2. Houve alterag@o da estrutura societaria e dos drgaos de administragdo? Nao
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Sim
2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Nimero de funcionérios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Ndmero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Ndmero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informagdes financeiras
2.2.5.1. Ativo (descrigdo / evolugéo)
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiducidria de titulos/direitos creditorios
2.2.5.2.1.3. Alienagao fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC) Anexo |l

2.2.5.2.1.6. Obrigagéo de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagéo de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigacéo de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas
2.2.5.2.1.10. NA
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. Pés ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributério
2.25.2.1.11.2. Trabahista
2.25.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagoes
2.2.5.2.1.11.4. Observagdes / Graficos
2.2.6. Demonstracao de resultados (evolugao)
2.2.6.1. Observacdes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo /
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo Il
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no

edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado
2.2.8.1.NA

2.2.8.2. Anexar docul
2.2.9. Observages
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més
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Glossario

A DRE - Demonstracdo do Resultado do Exercicio, se baseia no regime de
competéncia, mostrando o lucro ou prejuizo da empresa em determinado
periodo.

A DFC - Demonstracao do Fluxo de Caixa, tem como base o regime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o
objetivo dessa analise evidenciar a situacao financeira e patrimonial da
empresa, por meio de medidas quantitativas com base em seus saldos e
resultados contabeis.

Analise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de
empresas ao olhar o balango da companhia e visualizar a dimensdo de um dado
financeiro em relacdo ao total. Assim, ela permite descobrir a relevancia de uma
parte dentro do todo.

Analise Horizontal: é uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de
uma empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados
em trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar
a evolucao dos dados divulgados nos balancos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com
todos os seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice igual ou
superior a 1 (um).

« indice de liquidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo
(passivo circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores
relativos a caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto
a empresa possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto
prazo.

« Indice de Liquidez Corrente: mede a capacidade de quitagdo das obrigacdes
com vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-
se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados no ativo
circulante).

« indice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

« Indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas constituidas
ao utilizar todos os direitos (neste célculo, ndo se considera 0s bens imobilizados
para liquidacéo).

fls. 2646

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2023 as 18:41 , sob o nimero WIMJ23412141518

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047656-46.2020.8.26.0100 e codigo FDE56DD.



- | )
Glossario

LASP R O Pagina 52

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagdes entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade
em relagdo aos recursos de terceiros.

« indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com
terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de
recursos proprios (Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade
apresenta com relacao a terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.

e Composicao do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido,
o indice de composicao do endividamento revela quanto da divida total (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo
(Passivo Circulante).

¢ Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do
Patriménio Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em
ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a
longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”,
refere-se aos ativos de uma empresa que sdo utilizados para manter o seu
desempenho. Assim, por meio da divisdao do ativo circulante pelo passivo circulante,
se o célculo for positivo pode-se identificar se a empresa esta conseguindo
honrar com seus compromissos em um curto prazo. Mas, se o resultado for
negativo indica que a empresa podera passar por graves riscos com a sua
liquidez.

EBITDA: ¢é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest,
Taxes, Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido
comumente traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros,
depreciacoes/exaustoes e amortizacoes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, o
EBITDA procura refletir a geragéo de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a
margem operacional advinda da sua atividade principal.

e A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido em
lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional sobre as
receitas liquidas (desconsiderando as despesas financeiras do resultado, bem
como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras).
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